Vé CNGranollers

ACTA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CLUB NATACIO GRANOLLERS
JUNTAMENT AMB ELS SENYORS SOCIS 1 LES SENYORES SOCIES EN
L'ASSEMBLEA GENERAL ORDINARIA, QUE SE CELEBRA EL DIA 28
DE DESEMBRE DE L'ANY DOS MIL VINT-I-TRES, A LA SEU DEL CLUB
NATACIO GRANOLLERS, CARRER DE LLUiS COMPANYS, 8 DE
GRANOLLERS.
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ASSISTENTS

1. Israel Mufioz Carmana
2. lIrene Suarez Fernandez
3. Jordi Mas Pou

4, Toni Gili Gual

5. Carlos Lerin Martin
6. Minerva Pujol Ulied

7. FEva Gargia Caballero

8. Gustavo Brun Altamirano

9. Judit Lopez Domenech

10. Maria Anfruns Masuet

11. Jose Carlos Bartolomé Avilés
12. Eduard Escandell Diaz

13. David Cano Jimenez

14, Juan Rueda Galera

15, Elisabet Jutgla Salvado

16. Jorge Jorba Vilasis

17. Fina Pou Estapé

18. Xavier Mas Pou

T9tesep M. Camp Batlles

20. Manel Badillo Bellavista

21, Angelina Serra Pla

22. Esther Conte Perez

23. Xavier Guardia Marsal

24, Josep Manel Aribau Jove

25. Margarida Gisbert Aznar

26. Francesca Ferrer Massagué
27. Jordi Grau Gimenez

28. Sergi Gimeno Marguez

29. Modesto Molina Sanchez
30. Mari Carmen |imenez Pefia
31. David Garcia Regalado
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A partir de les 18:15h, s'obre |a sala per a que els socis i socies de ple dret accedeixin prévia
identificacid amb un document acreditatiu.

A les 18:30h, la Sra. Minerva Pujol, secretaria de la Junta Directiva, informa que no es pot constituir
validament 'Assemblea en primera convocatoria donat que no es compleix amb els requisits
d'assisténcia marcats pels Estatuts i s'emplaca a la segona convocatdria, donant inici 'Assemblea a
les 19:00h, moment en que queda constituida.

La Sra. Pujol informa que 'assemblea sera enregistrada, tenint com a aobjectiu facilitar la redaccio
de l'acta i aixi reflectir, amb major exactitud el qué s’esdevingui en 'Assemblea, tal i com queda
exposat en els cartells penjats a I'entrada de |a sala. Tanmateix, demana permis a I'Assemblea per
a qué en els primers 5 minuts es puguin prendre imatges i gravacions per part dels mitjans de
camunicacié i pel departament de comunicacid del Club per a qué siguin difoses als mitjans de
camunicacid i canals de I'entitat.

Es procedeix a la votacid, tenint a sala un total de 24 persones, quedant aprovada la peticid
per 24 vots a favor, 0 en contra i 0 abstencions.

La Sra. Pujol presenta la mesa, integrada per:

s Toni Gili, president

e Minerva Pujol, secretaria

» Carles Lerin, vocal

¢ Gustavo Daniel Brun, vocal
s |ordi Mas, director executiu

| presenta l'ordre del dia:

1. Informe del senyor president

2. Aprovacio, si s'escau, de la Memaria 2022-2023

3. Aprovacid, si s'escau, del Resultat de I'exercici 2022-2023

#—-Ratificaci6 de les noves quotes del 2023-2024

5. Proposta i aprovacié, si s'escau, del Pressupost 2023-2024

6. Aprovacid, si s'escau, de les propostes presentades pels socis, segons els
requisits establerts a ['article 15.k dels Estatuts

Torn obert de paraules

8. Eleccié de 2 membres de 'Assemblea per aprovar ['Acta de la mateixa

~

Recorda que la documentacié ha estat a disposicié dels socis i socies 10 dies abans de la celebracid
d'aguesta assemblea, tal i com marquen els Estatuts. Una documentacié que, com es ve realitzant
els darrers anys, es pot consultar i segueix estant disponible de manera online, per evitar generar
residus i fer aquesta Assemblea el més sostenible possible.

| explica el funcionament de l'assemblea: Abans de procedir a les votacions de cada punt de l'ordre
del dia, s'atorgara la paraula als socis per a qué puguin preguntar. Per estricte ordre de petici6, se
li facilitara el microfon, identificant-se amb nom i cognom, | formulara totes les preguntes sobre el
punt tractat, enumerant-les. La mesa contestara una per una a les preguntes, donant per tancat el
torn de paraula del soci, i procedira a donar la paraula al seglient soci que ho hagf sol'licitat. Sera
al punt 7 de l'ordre del dia quan es podran formular aquelles preguntes dels punts no

tractats durant 'Assemblea.
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Tanmateix, es posa en coneixement que la votacié es fa amb els socis presents i que es procedira
al recompte dels assistents per si hi ha algl que ha marxat de la sala. En aquest moment, no es
permetra I'entrada de cap altre soci fins que finalitzi la votaci6 del punt en qlestio.

Explicat tot aixd, la Sra. Pujol dona pas al Sr, President Toni Gili per a exposar el 1r punt de 'ordre
del dia.

PUNT 1: Informe del senyor President
El Sr. Toni Gili exposa el seglient:

Apreciats socis, socies | esportistes,

Ens complau donar-vos la més cordial benvinguda a la nova temporada del nostre estimat club,
entitat amb un lligam malt estret a la ciutat de Granollers i els seus ciutadans. Des de la nova Junta
Directiva, us volem traslladar la il-lusié que tenim per dur a terme aquest nou capitol, ple
d'objectius i reptes per assolir.

Volem expressar la nostra gratitud a tots | cadascl de vosaltres pel constant compromis i
dedicaci6, tot i les adversitats ocasionades per les obres, i les molésties que aquestes puguin
ocasionar. Tanmateix, creiem que junts estem treballant per disposar d’un espai per a tothom, on
la passio per I'esport sigui un nexe, i un vincle que perduri en el temps.

Creiem fortament que el club és de tots |, per tant, ha de donar cabuda a tots: des del més menut
al més gran sense distincions. El nostre club té un fort compromis per formar, educar aixi com
convertir 'Entitat en una eina que millora la qualitat de vida dels seus socis a través de I'esport i les
activitats que se'n deriven. Sense oblidar mai els valors que I'esport promou: valors, disciplina,
diversid, igualtat, companyaonia, treball | compromis.

Des de la Junta Directiva, volem fer arribar el nostre desig perqué els nostres esportistes assoleixin
grans éxits fruit del seu esforg, dedicacié i compromis, i que nosaltres puguem acompanyar-los en
aquest cami. També volem desitjar a tots els socis que formen part de la nostra entitat, una
temporada plena de bons moments i celebrar tots els éxits esportius i socials.

Per altra banda volem compartir una preocupacié que ens afecta a tots: la sequera. Aquest
fenomen natural esta impactant les nostres instal-lacions I la disponibilitat d'aigua. Es essencial
-arendre mesures immediates per gestionar I'Us responsable de |'aigua i preservar les nostres
instal-lacions: Com a comunitat compromesa amb el medi ambient, us convidem a ser part activa
d'aguesta iniciativa,

Moltes gracies per [a vostra comprensid i benvinguts a la nova temporada del CNG!
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PUNT 2: Aprovacid, si s'escau de la Memaria 2022-2023

La Sra. Pujol dona la paraula al Sr. Jordi Mas, director executiu, per exposar la memaria esportiva
de la temporada 2022-2023. Resum dels fets més destacats:

Comenca parlant de la situacié general de les seccions, destacant:

s 510 esportistes integren les seccions esportives del Club.

e Un 64% son esportistes femenines.

e Personal laboral directament implicat a seccions esportives: 30 persones treballadores.

e Hiha hagut un treball global per adquirir els valors i habilitats basiques propies de ['espaort.

Pel que fa a la seccié de natacié:

e Integren la secci6 118 esportistes (55 nois, 63 noies)

= S'ha tingut representacié en 21 competicions totals (2 competicions internacionals, 7
competicions estatals, 12 competicions autondmigues)

« S’han guanyat 56 medalles, 12 més que la temporada anterior.

s Destaca l'actuacio dels nedadors Héctor Morales, Carlota del Rio, Laia Cruz, Claudia
Mangas i Ariadna Pujadas, esportistes que han aconseguit pujar al podi en els diferents
Campionats d’Espanya.

e 56 medalles en Campionats de Catalunya.

e Descens primer equip mascull 1a divisié Copa de Clubs.

De la secci6 de natacio artistica:

e 130 esportistes noies.

¢ Participacid en 30 competicions (9 competicions internacionals, 7 competicions estatals, 14
competicions autonomiques)

e Podi en diverses proves a guasi totes les competicions on hi ha hagut participacié del CNG.

e Club punter a nivell autondmic i nacional. Participacié a nivell internacional amb medalles
gue han fet historia.

e Destacar 'actuacié de totes les participants de la seccid.

« Bona adaptacio al nou reglament FINA,

e Es comenta que hi ha hagut un relleu generacional de I'equip d'entrenadores,

¢ Representaci6 internacional: 1 nedadora al campionat del man infantil i 2 campiones
d'Europa Janior.

—w—Anjvell absolut, els resultats més rellevants han sigut: Mireia Hernandez, 3a al campionat

del mén,’i Judith Calvo or al campionat d'Europa.
s S'ha treballat la captacié per augmentar el nombre d'esportistes.

En referéncia al waterpolo:

e Hiha 113 esportistes (91 nois i 22 noies)

e Representacié a 5 competicions total (1 lliga espanyola i 2 campionats d'Espanya, i 1 lliga
catalanai 1 copa catalana)

o Objectiu: captacié de base i construccié d'un projecte a mitja-llarg termini.

= Equip absolut va igualar la millor classificacié obtinguda a la primera nacional

e Representacié Octavio Salas i Sebas Mufioz que finalitzen en 2n i 3r lloc als Jocs Sud-
americans.
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De la gimnastica artfstica:
e 149 esportistes (37 nois i 112 noies)
s 4 competicions totals (2 competicions estatals, 3 competicions autondmigues)
{ , « Nou repte: afrontar la jubilacié Aurora Morata, | reestructuracié de la seccid.
[ e 42 medalles.
e Subcampiones d'Espanya base nivell 10
e Becacompleta al CAR per 'Andrii Yavorsky.

Comenta, tanmateix, altres projectes de les seccions, com el de 'lAPE, on participen 55 esportistes
d'entre 121 17 anys; i I'espai-menjador per a esportistes, amb un Us entre 20 i 30 esportistes de
mitjana setmanal.

També el director executiu, el Sr. Jordi Mas, s'encarrega d'exposar els temes referents a
les installacions, exposa que durant aquesta temporada 22-23 sthan représ les obres de
rehabilitacié dels vasos 11 2, i amb aquesta represa s'ha efectuat la direcci6 facultativa, direccid
d'execucid i coordinacié de seguretat i salut; a més de dur a terme |'execucié de Vilor, per part de
\_ -7\ I'Ajuntament de Granollers.
{ |
' > Mas, s'encarrega de mostrar les imatges de les fases 1,2 i 3 de l'interior dels vasos 11 2,

r\\‘ A la fase nimero 1 mostra I'enderroc i reforg de l'estructura, a la fase nimero 2 mostra la retirada
L\ | de la coberta, que correspon al moment en qué es va tancar el passadis de la zona exterior per
\ %W garantir [a seguretat en les instal-lacions, i en la fase 3 es mostra la retirada de l'estructura de a
'\\ ) cc\ﬂ;er{ta i muntatge de la grua, on des del club es va lluitar pergué la grua no s'ubiqués a |a pista de
padel.

També ens presenta els projectes d'eficiéncia energética que s'han efectuat:
—] s S'ha executat la connexid a la xarxa de biomassa municipal.
q / s Installacions amb plagues fotovaltaiques cobertes a la sala de gimnastica.
¢ Finalitzacié projecte CNGreen. Monitoratge i control, rebaixant considerablement el
consum energétic.

"‘—.I'—-—‘ =

El director executiu, també exposa els futurs projectes:
T En col-laboracié amb I'Ajuntament de Granollers {FONS NEXTGEN) es preveu que s'efectuin els
f seglients projectes que faran unes instal-lacions autosuficients, sostenibles.

I » Projecte per eliminar dependéncia del gas -bombes de calor-.
. » Instaldacid plagues fotovoltaiques coberta P1i P2.

Pel que fa a la memodria social, el Sr. Jordi Mas, director executiu continuard amb la paraula per
exposar els actes corporatius celebrats:

4 " Gom a actes institucionals;
_ = —Recaneixement de 'Ajuntament de Granollers

Com a actes esportius:
» Exhibicions de Nadal de Natacid Artistica
o Trofeu DS Nedador Complet de Reis Alevl de Natacio
e VIl& Trofeu de Natacié de I'Ascensié
e Campionat de Catalunya de Natacié Artistica de categoria Junior i Absolut
o Festival de Gimnastica Artistica
e Festa del Club
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Pel que fa als socials:
¢ Diades Esportives-reivindicatives com el Dia Internacional contra al LGTBi-fobia a I'esport,
la Diada de la Dona i el Dia Mundial de I'Activitat Fisica,cursa contra el cancer per part de
= 'AECC.
i /1Y 1comamés destacats, la Festa d'Estiu i l'organitzacid de la CNG4Camins.

També cometa els premis i reconeixement que ha rebut el Club, com els de la Gala de la RFEN per

i) les esportistes Mireia Hernandez, Valeria Parra, Irene Garrido | Carla Roiz; el reconeixement per
/] ' &/  partdela FCN com a 8& millor club de nataci6 de Catalunya; i el premi a la nedadora Valéria Parra
/ com a millor esportista promesa a la festa de |'Esport de Canavelles.

La Sra. Pujol obre el torn de paraula.

Es procedeix a la votacid, tenint a sala un total de 30 persones, quedant aprovat aquest
punt per 29 vots a favor, 0 en contrai 1 abstencid.

N PUNT 3: Aprovacid, si s’escau, del Resultat de "exercici 2022-23
\
\

\ \T‘s En Fambit positiu s'exposa que van recuperar usuaris i que es va donar una lleugera disminucié de
N cost en els subministraments.

‘e

|

g | Pel que fa a les dificultats de I'exercici presentat, es va produir un endarreriment de les obres per
la rentincia de la constructora: ha allargat |'afectacié a les instal-lacions provocant certa
massificacié a les instal-lacions; per altra banda, la intervencié econdmica per part de I'Ajuntament,
ha generat un marge molt escas en la presa de decisions en |'ambit econdmic, i els
subministraments encara continuen molt elevats.

f Primerament, situa el context en qué es troba el Club, en el marc del sector esportiu |
instal-lacions esportives amb aigua: en un moment en el que el club encara es recupera de la
situacié la Covid i de |a crisi energética; 1 per altra banda, esmenta les afectacions de

\ . l'endarreriment de les piscines 1i 2 que condicionen al Club, ja que suposa un aproximadament
un 30% menys d'espai en la instal*lacié, tenint en compte els m2, si fem la comparacié amb I'any
2018.

\S'esmenta que els accessos a la instal-lacid son positius respecte a les dues temporades
anteriors, itet i que estem amb un 12% negatiu d'ingressos respecte a la temporada 2018/2019,
el progrés és notable i positiu, ja gue amb menys espai que la temporada 2018/2019 hem
recuperat els accessos a les instal-lacions,

Tot i aixi | en aguest marc, podem destacar:

« Recuperaci6 de socis i abonats.

e Recuperacio d'accessos i venda d'entrades, si comparem l'entrada a les instal-lacions
respecte a la temporada 2018/19 amb menys espai hem augmentat de 100% a 108%,

» Recuperaci6 de lincrement dels ingressos per prestacio de serveis i activitats.

e Recuperacio dels ingressos de seccions esportives. Amb menys esportistes generem els
mateixos ingressos gue la temporada 18/19.
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e Captacio de nous patrocinadors i I'aposta per buscar patrocinadors per les diferents
seccions,

Mas, comenta amb detall quins sén els ingressos i la quantitat que s'obté de cada un d'ells, fent

l % ! una comparacié amb la temporada 2018/2019.

e Ingressos de guotes.

e Entrades a la instal'lacid

o Ingressos en serveis | activitats.

e Ingressos de seccions

s Ingressos per part dels sponsors i les donacions
e Ingressos ordinaris

Anomena eles ingressos extraordinaris meritats en l'exercici 21-22 el desembre del 2022 amb el
cobrament compensacié del 50% de les despeses del manteniment segons contracte de
concessio, valorats amb 244,101,33€; i el maig de 2023 amb el cobrament del reequilibri
economic de la COVID, valorats en 134.823,65€.

De la mateixa manera que Mas comenta els ingressos amb profunditat, detalla les despeses, on
destaca les mesures que s’han aplicat per reduir-les:

e (Contencié de la massa salarial.

« Millora de I'eficiéncia energética. Es consumeix un 43,43% menys que en el 2019, perd
degut l'elevat cost dels subministraments la despesa incrementa un 67,17%
respectivament al 2018, de 356.065,75€- 595,249,95€.

e Disminucio de les despeses ordinaries.

Jordi fa una breu conclusid per tancar aquest apartat, contextualitzant:

El club afronta aproximadament un 30% menys d'instal-lacio, fet que crea un 23% menys ingressos
guotes (-579.074,59€). Tot i aquesta reduccié d'espai i del nombre d'usuaris abonats i socis de la
instal-lacié, la recuperacié ha sigut d' 108 % de venda d'entrades en comparacio a l'any 2018, el 100
% Ingressos de seccions respecte el 2018, 97 % d'activitats i serveis en comparacié amb l'any 2018,
un increment del 436% dels sponsors i donacions, una reduccié del 21,8 % sous i salaris (-
510.509,51 €), un 4,1 % despeses ordinaries (-71.967,71 €). Tot i gue, increment del consum de gas
sigui del 43,43% i del 67,17% dels subministraments.

“Elresultat ordinari és negatiu, perd les pérdues sobre ingressos ordinaris han anat disminuint d'un

38 al 2020721, del19% l'any 2021-22 i del 9,4% aquest any actual.

Estem a prop de la recuperacié completa gue esperem que arribi, gracies a: la lleugera baixada de
les previsions de preus de subministraments, de la implantacié de noves millores
d'eficigncia(plaques solars), de la inauguracié de les noves piscines i nucli de comunicacio, i ajudes
i subvencions per part de I'administracid.

Es procedeix a la votacig, tenint a sala un total de 30 persones, quedant aprovat aquest
punt per 30 vots a favor, 0 en contra i 0 abstencions.

PUNT 4 i 5: Ratificacié de les quotes del 2023-24, i Proposta i aprovacié, si s'escau, del
Pressupost 2023-2024
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La Sra. Pujol comenta que tot i estar en punts diferents de I'ordre del dia, tant el punt 4, Ratificacié
de les noves quotes del 2022-2023 | punt 5, Proposta i aprovacié, si escau, del Pressupost 2022-
2023, s'explicaran de manera conjunta, ja que un implica a l'altre. Aquests dos punts els exposara
el 5r, Jordi Mas, director executiu, i en finalitzar s'obrira el torn de preguntes. Tot seguit es
procedira a la votacié del punt 5 relatiu al pressupost, ja que el punt 4 sobre |es guotes és
informatiu i queda ratificat.

El Sr. Jordi Mas presenta les noves quotes amb un increment del 2,5%, que és el relatiu a [IPC de
Catalunya a setembre de 2023, tancament de I'exercici fiscal, que és la que preveuen els Estatuts.

Es presenta una comparativa dels clubs de natacid, per situar el context, a nivell de quota (amb
activitat dirigida inclosa, s'esta en la linia de |a resta de clubs, inclds alguns molt per sobre, com el
CN Barcelona. | pel que fa a lamina d'aigua, sent el 2n club de Catalunya amb més m2, el CNG
continua sent de les instal-lacions amb el preu més baix per m2 de lamina d'aigua.

En 'ambit de pressupost, comenca comentant els ingressos, destacant el seglient:

Tot i que continuem intervinguts i el club segueix prenent les decisions | proposant a FAjuntament
per tal de reduir despeses.
e Increment moderat del total d'ingressos d'usuaris per increment preus d’abonats, d'un 8%.
e Ajut d'administracions ( reclamacid despeses manteniment pendent, reclamacié
aportacions administracions)
e Recerca de nous patrocinadors

Pel que fa a les despeses:

s Continuitat en les mesures de control de la despesa.

s Prudéncia en la previsié de subministraments degut a |a incertesa en els mercats de futurs.

s Augment de serveis de professionals independents per honoraris direccié d’'execucio de
I'obra segons conveni.

= Inversions a cost zero, amb ajuda de I'Ajuntament - NEXTGREEN

S'ha creat una comissid de seguiment bilateral CNG-Ajuntament de Granollers, per poder revertir
la situacié econdmica de la concessié. Es treballa per:

» Cal assegurar la viabilitat del club.
o\ Assegurarla concessié fins a la seva finalitzacié.
- Treballar pel futur model de gestio que garanteixi la viabilitat.

La Sra, Pujol obre el tarn de paraula.

Es procedeix a la votacié del punt 5, tenint a sala un total de 30 persones, quedant aprovat
aquest punt per 30 vots a favor, 0 en contra i 0 abstencions.
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Punt 6: Aprovacié, si s’escau, de les propostes presentades pels socis, segons els requisits
establerts a I'article 15.k dels Estatuts

La Sra. Pujol comenta que malauradament no s’ha presentat cap proposta.

PUNT 7: Torn obert de paraules
S'obre torn de paraula per a temes que no han estat tractats en cap altra dels punts de l'ordre del

Ngv o dia

Pren la paraula el soci Sr. Modest Malina:

1. Exposa que sempre hi ha hagut un petit interés per part de la Junta per donar suport a
segons quines seccions, Pregunta, per una banda, si totes les seccions tenen les mateixes
condicions, i si el Club Natacid Granollers ha fet un estudi econdmic de les possibilitats que

\l té per mantenir un equip competitiu en la maxima categoria.

7

-7 ~T

\ Per altra banda, el sr. Garcia exposa gue per segons quines competicions de seccions, les
N\ comissions eren lliures per poder donar servei de bar per als assistents i autofinancar les

,,-_\ seccions amb els ingressos.

També pregunta quin tracte té amb ['"Ajuntament i si actualment, dona suport a l'entitat i a
— les seves seccions.

N _5r. Gili contesta:
2. Lanova junta ha apostat per no fer patrocinis globals, cada seccié té el seu patrocini,
apostem perqué cada patracinador faci una eleccié propia de la seccid que vulgui
\ | patrocinar, evidentment aixd beneficiara, i alhora perjudicara el pressupost de cada secci6
en funcio dels interessos de les empreses i de la seva promocid. No tenim el poder
adquisitiu, treballem perqué cada seccié sigui autosuficient amb patrocinis.

¥

“Is=— | Actualment, tenim un contracte amb la fundacié El Gat a I'Aigua, que és qui gestiona al
\ ~—"club, i no podem fer competéncia, ja que hem d'acollir-nos al contracte.

Per tema de |'Ajuntament, Esmenta que es treballa amb I Ajuntament per tirar endavant el
club i la concessid.

Pren la paraula de nou el soci Sr. Modest Molina:
1. Pregunta si tots els primers equips de les seccions reben el mateix suport econdmic per
part del club, preguntant per les dietes.

Sr. Mas contesta:
2. Exposa que el criteri que hi ha ara mateix, és que el club assumeix als primers equips en
competicions nacionals de clubs tots els primers equips.

Pren la paraula el soci Sr. Jordi Grau:
1. Referent al tema de la gespa, s'ha pensat que es pot fer si persisteix el tema de la sequera.

Sr, Jordi Mas contesta:
2, La capacitat per invertir és complicada i més si estem intervinguts, ara mateix s'ha
proposat substituir I'escenari amb gespa artificial, i 'altra proposta és buscar un sistema
per aprofitar I'aigua. Estudiarem qualsevol idea que tingueu.

m Club Natacid Granollers - Lluis Can olers - 3 llers - www,cngranollers.arg m



Vé CNGranollers

PUNT 8: Eleccid de 2 membres de I'Assemblea per aprovar I'Acta de la mateixa

La nova junta presenta a la Mari Carmen Jiménez, la nova Defensora del Soci, davant dels i les
assistents/es,

Tot seguit, es procedeix a I'eleccié de 2 interventors de I'Assemblea per aprovar I'Acta de la
mateixa, quan estigui redactada.

S'ofereixen com a voluntaris per la signatura de I'Acta de I'Assemblea:
- Modesto Molina Sanchez
- Joan Rueda Galera

Es dona per finalitzada Assemblea, tot agraint 'assisténcia en la que és primera assemblea de
l'actual junta, i ag¥aint tanmateix per haver invertit el temps en unes dates que no sén les millors; i

/ s'encoratja a qué/els socis i socies segueixin assistint a les assemblees per tenir més
representativitat] Es desitgen unes bones festes i un bon any.

i ]. \ _ .-.!-——,——‘_.__—__:_:-‘_ /
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